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Situation initiale

— De quoi s’agit-il ?

> Le 22 avril 2026, la Commission de haute surveillance
de la prévoyance professionnelle (CHSP) a publié des
nouvelles directives relatives aux actes juridiques des
institutions de prévoyance avec des personnes proches.*

— Quels sont les changements par rapport a la situation
actuelle ?

> Les dispositions existantes de la LPP et de ’OPP 2 (cf.
page suivante) restent inchangées, mais sont précisées
par ces nouvelles directives.

> Les directives visent a garantir une interprétation
uniforme et, dans la plupart des cas, plus restrictive
des dispositions existantes.

> Leur respect doit étre vérifié par I’organe de révision et
signalé a 'autorité de surveillance compétente.
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— Quelles institutions de prévoyance sont soumises aux
nouvelles directives ?

> Toutes les institutions de prévoyance soumises a la loi
sur le libre passage (LFLP).

> Ne sont pas concernés, entre autres, les fonds patronaux
sans droits |égaux pour les bénéficiaires.

— Quand les directives entreront-elles en vigueur ?
> Les directives entreront en vigueur le 1°" janvier 2027.

> Les nouvelles dispositions devront donc étre respectées
des le début de I'exercice 2027.

P Cette présentation résume les directives et
présente les mesures possibles.

* Dénomination officielle « Directives D — 01/2026, Exigences minimales applicables aux actes
juridiques passeés par l'institution de prévoyance avec des personnes proches », disponible sur
https://www.oak-bv.admin.ch/fr/reglementations/directives/apercu

Remarque : la présente présentation ne prétend pas étre exhaustive ni donner une
interprétation correcte des nouvelles directives et a un caractére purement informatif.



Réglementations en vigueur

Art. 51c, al. 2, LPP
Actes juridiques avec des personnes proches

' Les actes juridiques passés par les institutions de prévoyance se
conforment aux conditions usuelles du marché.

2 Les actes juridiques que l'institution de prévoyance passe avec des
membres de I’organe supréme, avec I’employeur affilié ou avec
des personnes physiques ou morales chargées de gérer I’institution
de prévoyance ou d’en administrer la fortune, ainsi que ceux
gu’elle passe avec des personnes physiques ou morales proches des
personnes precitées sont annonceés a 'organe de révision dans le
cadre du controle des comptes annuels.

3 L’organe de révision vérifie si les actes juridiques qui lui sont
annonceés garantissent les intéréts de l'institution de prévoyance.

4 Linstitution de prévoyance fait figurer dans son rapport annuel le
nom et |la fonction des experts, des conseillers en placement et des
gestionnaires de fortune auxquels elle a fait appel.
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Art. 48i, al. 2, OPP 2
Actes juridiques passeés avec des personnes proches

T Un appel d’offres a lieu lorsque des actes juridiques importants sont

passés avec des personnes proches. L’adjudication doit étre faite en
toute transparence.

2 Sont en particulier considérés comme des personnes proches les
conjoints, les partenaires enregistrés, les partenaires, les parents
jusqu’au deuxiéme degrée et, pour les personnes morales, les ayants
droit économiques.

Les dispositions existantes de la LPP et de ’'OPP 2
relatives aux actes juridiques avec des personnes
proches sont inchangées.

Elles sont désormais précisées par les directives
de la CHS PP.
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(apercu)

Les nouvelles directives de la CHS précisent notamment les questions
suivantes :

1. Qu’entend-on par « personnes proches » au sens de l'art. 51c, al. 2, LPP
et de l'art. 48i, al. 2, OPP 2 ?

2. Qu’entend-on par « actes juridiques importants » au sens de l'art. 48i,
al. 1, OPP 2 ?

3. Quelles sont les exigences minimales applicables aux actes juridiques
importants conclus avec des personnes proches ?

4. Comment ces opérations doivent-elles étre divulguées a I’organe de
révision ?

» Les réponses apportées par les directives a ces questions sont
résumées dans les pages suivantes.
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1. Définition des « personnes proches »

Les membres de I’'organe supréme (p. ex. le conseil
de Fondation), les entreprises affiliées, la direction
et les gérants de fortune de l'institution de
prévoyance ainsi que les personnes liées
économiquement ou par un partenariat ou un lien
de parenté sont considérées comme des personnes
proches.

Lorsque des actes juridiques (par exemple des
contrats) sont conclus avec ces personnes, ceux-ci
relevent des directives (exception : contrats de travail
des collaborateurs de l'institution de prévoyance et
contrats d’affiliation avec les entreprises
employeuses).

Sont considérées comme des personnes physiques
liées par un partenariat ou un liens de parenté les
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conjoints, les partenaires enregistrés, les concubins,
les proches parents des membres du conseil de
fondation, des collaborateurs exercant des fonctions
décisionnelles ainsi que des employés de la direction
et de la gestion de fortune externes.

Les personnes liées par un partenariat ou un lien de
parenté, font référence aux personnes siégeant au
sein de I'organe de direction ou d’administration
supréme de la partie contractante.

Sont considérées comme économiquement liées les
personnes morales influencées par une participation
(> 5%), un contréle commun (relation de groupe) ou
des fonctions multiples exercées par des membres du
conseil de fondation, des entreprises affiliées, de la
direction ou de la gestion de fortune.



1. Définition des « personnes proches » (suite)

Institution de
prévoyance

Représentation schématique

Personnes proches

Membres de I’organe
supréme (p. ex. conseil de
fondation)

Entreprises affiliées

Direction et gestion de
fortune de l'institution de
prévoyance

Partenaires, parents et
personnes
économiquement liées
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» Les directives couvrent tous les types d’actes juridiques de I'institution de prévoyance avec les personnes
proches susmentionnées en tant que parties contractantes.
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2. Définition des « actes juridiques importants » PPC
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Les directives ne fournissent pas de définition uniforme et exhaustive des
« actes juridiques importants avec des personnes proches ». En revanche, les
dispositions suivantes s’appliquent:

— Les actes juridiques avec des personnes proches considérés comme
« importants » doivent étre définis de maniére contraignante au niveau de
I'institution de prévoyance, dans le reglement, a I’aide de critéeres
concrets et évaluables.

— Au minimum, les actes juridiques suivants* sont considérées comme

importants :

> la couverture des risques de vieillesse, de déceés et/ou d’invalidité ;

> la délégation externe de la gestion ;

> la délégation externe de I'administration de sa fortune (gestion d’actifs) ;
> [|'achat ou la vente de biens immobiliers.

» Si une institution de prévoyance renonce a définir des critéres
contraignants, tous les actes juridiques avec des personnes proches
sont considérés comme importants.

* avec les personnes physiques et morales considérées comme des parties liées au sens des directives.



3. Exigences minimales pour les actes juridiques
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Importants avec des personnes proches

Conformément aux directives, il convient de s’assurer que
les actes juridiques importants avec des parties proches
sont conformes aux conditions du marché comme suit :

Il convient de solliciter des offres concurrentes et de
disposer d’au moins trois offres comparables avant
la conclusion de I'acte juridique.

Il ne peut étre renoncé a la sollicitation d’offres
concurrentes qu’en tenant compte de la
jurisprudence actuelle.

Si la sollicitation d’offres concurrentes n’est pas
possible ou n’est pas raisonnable, la conformité aux
conditions du marché doit &tre garantie par une
comparaison concréte et objective des colts
(benchmarking).
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La conformité aux conditions du marché doit étre
respectée pendant toute la durée du contrat, ce qui
implique un contrdéle périodique de cette conformité.

L’attribution doit étre entiérement transparente et
documentée de maniére claire et compréhensible a
I'intention de 'organe de révision.

Les actes juridiques doivent étre conclus par écrit de
maniere veérifiable, en précisant au minimum les
prestations et la rémunération.



4. Communication a I'organe de réevision (y compris la liste PPC
d'inventaire)

Les directives renforcent les exigences en matiére de formalisation par
rapport a la situation actuelle :

— Tous les actes juridiques avec des personnes proches doivent étre
divulguées a I'organe de révision.

— Le conseil de fondation est chargé de tenir une liste (inventaire des
actes juridiques avec des personnes proches) de ces actes juridiques.

— Le contrdle du respect des directives incombe en premier lieu a I'organe
de révision.

— L’autorité de surveillance examine au cas par cas si des mesures de
surveillance (p. ex. demande de renseignements et de documents) sont
nécessaires.
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— Les directives de la CHS PP concernant les actes
juridiques avec des personnes proches précisent les
dispositions existantes au niveau de la loi et de
I'ordonnance (LPP, OPP 2).

— Elles conduisent a une évaluation plus
systématique de ces opérations par les organes de
révision.

— Les directives entrent en vigueur le 1¢" janvier 2027
(sans délai ni disposition transitoire).
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Mesures possibles pour les institutions de prévoyance

En fonction de la situation de l'institution de prévoyance,
les mesures suivantes peuvent s’avérer indiquées :

P Vérification, avec le concours de I'organe de
révision, de I’existence d’actes juridiques avec des
personnes proches et documentation du résultat.

S’il n’existe aucun acte juridique avec des
personnes proches :

» Il n’y a en principe aucune mesure a prendre.

» Si nécessaire, compléter la définition des actes
juridiques importants (p. ex. dans le réeglement
de placement).
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S’il existe des actes juridiques avec des personnes
proches :

Dresser la liste des actes concernés (inventaire).

Compléter la définition des actes juridiques
importants (p. ex. dans le reglement de placement).

Vérification de la conformité au marché des actes
juridiques concernés :

» Demander au total trois offres comparables et comparer
les conditions et la qualité des prestations.

» Sil'obtention d’offres concurrentes n’est pas possible ou
n'est pas raisonnable : s’assurer de la conformité aux
conditions du marché au moyen d’une analyse
comparative (benchmarking).

Documentation claire et compréhensible de
I’attribution.
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Documents

— Directives W — 01/2026 «Exigences minimales applicables aux actes
juridiques passeés par l'institution de prévoyance avec des personnes
proches » :

> https://www.oak-
bv.admin.ch/inhalte/Requlierung/Weisungen/fr/Directives D 01 2026 CHS PP.pdf

— Lettre d'information relative aux directives W — 01/2026 « Exigences
minimales applicables aux actes juridiques passés par l'institution de
prévoyance avec des personnes proches » :

> https://www.oak-
bv.admin.ch/inhalte/Requlierung/Weisungen/fr/Lettre d information Directives D 0

1_2026_CHS_PP.pdf
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A propos de PPCmetrics

PPCmetrics SA est une entreprise de conseil leader. Ses services comprennent le conseil et le controle des placements, la sélection des prestataires de services financiers (asset manager selection), les appels d'offres publics pour la sélection de prestataires de services financiers (public procurement), I'asset liability
management (ALM), la définition de la stratégie de placement, I'asset allocation, I'analyse des portefeuilles, la rédaction de réglements de placement, le conseil en matiére de placements durables, le conseil juridique (legal consulting, LPP et droit des marchés financiers, pension fund governance) et le conseil actuariel ainsi
que les activités d’expert en caisses de pensions. Notre clientéle en Suisse et a I'étranger comprend des investisseurs institutionnels comme des compagnies d’assurance ainsi que des investisseurs professionnels de renom tels que des institutions de prévoyance, des fondations en faveur du personnel, des assurances
sociales publiques et d’autres établissements de droit public, de grandes entreprises, des fondations, des associations (notamment des organisations a but non lucratif) ou des particuliers fortunés (UHNWI) et leurs conseillers spécialisés (p. ex. family offices). Des informations supplémentaires sur PPCmetrics SA sont
disponibles sur https://ppcmetrics.ch/fr/a-propos/.

Mentions légales

PPCmetrics SA propose ses services a l'initiative des clients et effectue ses analyses selon les processus qu’elle a développé. Elle ne prend aucune décision de placement pour les clients et n’émet expressément aucune recommandation de placement. Les informations, documents ou données fournis par PPCmetrics SA ne
doivent en aucun cas étre considérés comme une recommandation d’achat, de vente ou de détention d’instruments financiers. Les services fournis par PPCmetrics SA ont pour but d'aider ses clients a prendre des décisions indépendantes et éclairées, fondées sur leur propre jugement et en faisant appel a une société
d’investissement mandatée par eux. PPCmetrics SA n’exerce aucune activité pour le compte de clients de 'EEE/UE qui nécessite une autorisation conformément a la directive 2014/65/UE (MiFID Il). En cas de besoin de conseils en investissement ou d’autres services d’investissement, PPCmetrics SA recommande de recourir
a ce service auprés d’un prestataire de services financiers disposant d’'une réglementation équivalente.

Les décisions et les actions que les clients prennent sur la base des services de PPCmetrics SA sont de leur seule responsabilité et a leur propre discrétion en tant qu'investisseurs avertis. PPCmetrics SA part du principe que les clients disposent des connaissances requises et d'une expérience suffisante dans le domaine
financier pour prendre leurs décisions de placement et procéder aux évaluations de risques qui en découlent. PPCmetrics SA ne procede pas a une vérification du caractére approprié ou de I'adéquation selon la LSFin. PPCmetrics SA part du principe, sur la base des directives des clients, que les placements sont compatibles
avec leurs objectifs de placement, notamment leur capacité de risque ainsi que I'allocation d’actifs et I'horizon temporel des placements. PPCmetrics SA n’est pas impliquée dans le développement, la gestion ou la recommandation d’instruments financiers. Elle ne participe pas a la distribution d’instruments financiers, n’accepte
aucune rémunération de tiers en rapport avec la fourniture de ses services et est exclusivement rémunérée par ses clients conformément a la convention d’honoraires. Les associés de PPCmetrics SA sont enregistrés en tant que conseillers en placement au registre des conseillers de BX Swiss AG (www.regservices.ch).
PPCmetrics SA est également affilié au bureau de médiateur financier FINOS, Talstrasse 20, 8001 Zurich (www.finos.ch). Par ailleurs, PPCmetrics SA est agréée par la CHS PP en tant qu’experte en matiere de prévoyance professionnelle. Pour plus de détails et d'informations, veuillez consulter notre site
www.ppcmetrics.ch/fr/notre-entreprise/reglementation/.

PPCmetrics SA respecte les dispositions de la Loi fédérale sur la protection des données et, lorsqu'il est applicable, du Réglement général sur la protection des données de I'Union européenne. Vous trouverez de plus amples informations sur la protection des données ainsi que sur le traitement des données par PPCmetrics
SA sur le site www.ppcmetrics.ch/de/uber-uns/datenschutz/.
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