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Introduction PPC

metrics

— De nombreuses fondations donatrices et organisations a but non lucratif
investissent une part considérable de leur fortune dans des actions suisses.

— Le marché suisse ne représente qu’'une faible partie du marché mondial des
actions.

— Par conséquent, de nombreuses fondations et organisations a but non lucratif
investissent une part considérable de leur fortune dans une petite partie des
entreprises mondiales.

— De plus, si les placements ne sont réalisés que dans des entreprises individuelles
(achat de titres individuels), ce phénomene est encore renforcé.

— En 2024, le marché mondial des actions a enregistré des performances
nettement positives, alors que les performances du marché suisse des actions
ont été bien plus faibles. Les premiers mois de I'année 2025 présentent désormais
une tendance inversée.

— Dans cette présentation, nous illustrons les risques liés aux investissements dans
des actions individuelles et 'importance d’'une diversification adéquate.
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Performances des marchés actions en 2024 PPC
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Performance annuelle relativement faible de l'indice des actions suisses
ﬁgenr;giru"mmt,ssaar?ess?;:ri;:uzIa periode Période 01.01.2024 - 31.12.2024 — Le Swiss Performance Index (SP') est utilisé comme
= MSCI World Net . . oy , .
= SPlindex indice de référence pour le marché suisse des
7 1 27780 actions. Le SPI regroupe les quelque 200 plus
o grandes entreprises suisses.

— Le MSCI World est utilisé comme indice de référence
1 618% pour le marché mondial des actions. Le MSCI
0 - World regroupe les quelgque 1400 plus grandes

entreprises des pays développés (c’est-a-dire sans les
marchés émergents).
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— En 2024, le SPI a affiché une performance positive de
+6.18%. Ce résultat a été nettement inférieur a
celui du MSCI World (+27.78%).
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Performance depuis début 2025
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Depuis le début de I'année, la situation a nettement changé
Ssnr;giznmﬂ:,ss:r'r)ess?;zri);:u:aIa periode Période 01.01.2025 - 30.04.2025 — Les premierS mois de 'année 2025 présentent une

16 < = MSCIWorid Net image opposeée. Alors que le MSCI World a

0 enregistré une performance négative de -10.16%

. . jusqu’a fin avril, le SPI a réalisé une performance
’ 0

nettement plus élevée de +6.51%.

- -10.16%
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Risque de concentration

Risque de concentration important pour les actions suisses

sp Pondération
Apple 5.5% Nestlé 12.8%
Nvidia 4.7% Novartis 11.9%
Microsoft 4.3% Roche 11.7%
Amazon.com 3.0% UBS 5.6%
Meta Platforms 1.8% Zurich Versicherung 5.2%
Total top 5 19.2% Total top 5 47.1%
Tesla 1.7% ABB 5.1%
Alphabet Class A 1.6% Richemont 4.9%
Broadcom 1.5% Holcim 3.1%
Alphabet Class C 1.4% Lonza 2.5%
JPMorgan Chase & Co 1.0% Swiss Re 2.5%
Total top 10 26.3% Total top 10 65.3%

Source : Bloomberg, données au 31.12.2024
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Source : SIX, données au 31.12.2024
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La part des dix plus grandes positions dans l'indice
SPI des actions suisses est nettement plus élevée
(65.3%) que dans l'indice MSCI World des actions
monde (26.3%).

Les trois plus grands titres (Nestle, Novartis et
Roche) représentent plus d’un tiers de I'ensemble du
marché suisse des actions.

Cela signifie également que la performance de
I'indice des actions suisses dépend fortement de la
performance de chaque entreprise.



Performance en 2024 de trois exemples PPC
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Des différences notables entre les performances de Roche, Novartis et Nestlé

Rendements absolus sur la période
Période commune 01.01.2024 - 31.12.2024

Roche
40 - " Novartis
" Nestlé

en
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En 2024, les actions Novartis (+8.4%) et Roche
(8.8%) ont enregistré des performances légerement
supeérieures a celles du SPI.

En revanche, les actions Nestlé (-20.8%) ont affiché
une performance nettement inférieure a celle du
SPI.

En raison de la part importante de Nestlé sur le
marché suisse des actions, la performance de Nestlée
en 2024 a eu un impact considérable sur la
performance annuelle du SPI.

Cela montre comment une part importante d’'une seule
entreprise dans le portefeuille peut avoir un effet
négatif ou positif.



Répartition du MSCI World PPC
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La Suisse ne représente qu'une petite partie du marché mondial des actions

Pays émetteur (MSCI World) — Le marché suisse des actions représente environ 2%
Suisse Allemagne du marché mondial des actions (hors pays

France éemergents).
3% Autres

7%
Canada

3%
Royaume-Uni

4%

— Les investisseurs dont la part d’actions suisses est
supérieure a 2% surpondérent donc les actions
suisses par rapport au marché mondial des actions.

— Par conséquent, les actions des autres régions du
monde sont sous-pondérées.

Etats-Unis
74%

— Sil'on investit exclusivement ou pour une part
importante dans des actions suisses, cela
correspond a un pari clair sur le marché suisse.

Calculs : PPCmetrics
Source des données : Bloomberg au 31.12.2024
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Répartition du MSCI World
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Nettes difféerences dans la répartition sectorielle entre les actions suisses et les actions monde
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Calculs: PPCmetrics
Source des données: Bloomberg a partir de 31.12.2024
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Si 'on compare la répartition
sectorielle de 'indice SPI avec celle
du MSCI World, on constate de
nettes différences.

Alors que le secteur des
technologies de I'information est le
plus grand secteur du marché
mondial des actions avec 26%, sa
part sur le marché suisse des actions
n’est que de 2%.

En revanche, les parts du secteur de
la santé (34% vs. 10%) et de la
consommation non cyclique (15%
vS. 6%) sur le marché suisse des
actions sont nettement plus élevées.



Historique : Performance sur les 15 dernieres années
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Nette surperformance du MSCI World par rapport au SPI depuis fin 2022

Rendements absolus sur la période
Lignes: cumulé, Barres: périodique

Période 01.01.2010 - 31.12.2024
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175.00%

Sur les 15 dernieres années, le MSCI World
(+267.8%) a afficheé une performance supérieure a
celle du SPI (+175.0%).

Il est frappant de constater que les performances des
deux indices ont été similaires jusqu’a fin 2022. En
2023 et 2024, le MSCI World a ensuite enregistre une
performance nettement supérieure.

Au cours des dernieres annees, le MSCI World a pu
profiter des performance élevées des entreprises
du secteur de I’IT (notamment Apple, Nvidia et
Microsoft) et du secteur des communications
(notamment Meta Platforms et Alphabet).

Le marché suisse des actions n'étant que faiblement
expose a ces secteurs, il ”’a pas pu bénéficier de
leur progression.



Historique : Risque sur les 15 dernieres années PPC
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Légere baisse du risque des actions suisses par rapport aux actions monde
Volatilite roulante p.a. — Le graphique montre le risque
Période roulante : 12 mois . . ) 3
30 T sCl World Net o ériode 01.01.2010 - 31 12.2024 des deux indices actions mesurée
o5 ] = SPI Index

par la volatilité roulante (période
roulante de 12 mois).

A A, — Jusqu’a fin 2018, I'évolution des
J\/ h\/ deux indices est comparable.
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De 2019 a fin 2022, la volatilité
roulante du MSCI World a été
nettement plus élevée.
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— Sur la période considéreée, la
volatilité roulante du MSCI World
a eu tendance a étre légerement
supérieure a celle du SPI.
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Conclusion PPC
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— Avec environ 2%, la Suisse ne représente qu’une petite partie du marché
mondial des actions.

— Il existe des risques de concentration importants au sein du marché suisse
des actions. Ainsi, les trois entreprises Nestlé, Novartis et Roche représentent
plus d’un tiers du SPI.

— Cela augmente la dépendance vis-a-vis de chaque entreprise. Par rapport
au marché mondial, le risque de concentration au sein des actions suisses est
nettement plus éleve.

— Les différences sont également importantes en ce qui concerne I'allocation
sectorielle. Alors que le secteur des technologies de I'information ne
représente qu’une trés faible part du SPI, il s’avere étre le plus important du
MSCI World. En revanche, le secteur de la santé est nettement surpondéré
dans le SPI.

— Ce qui est déterminant pour une bonne diversification des placements en
actions (pays, secteurs, entreprises), c’est d’'investir dans un indice actions

le plus large possible.
© PPCmetrics SA 11




Mesures de la part des investisseurs institutionnels PPC
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— Les implications pour les investisseurs institutionnels sont les
suivantes :

> Si une grande partie des placements en actions est effectuée en actions suisses, le
risque de concentration est considérable. Si les placements sont effectués dans des
titres individuels, le risque est encore renforcé. Il est donc recommandé
d’analyser le risque de concentration au sein des placements en actions et de
procéder a des ajustements le cas echeéant.

> |l existe de grandes différences entre le marché suisse et le marché mondial des
actions en termes de répatrtition sectorielle. De plus, les risques spécifiques a
chaque pays sont moins importants lorsqu’on investit sur le marché mondial. Afin
d’éviter les paris régionaux ou sectoriels, il est recommandé d’investir dans
un indice actions largement diversifié.
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A propos de PPCmetrics

PPCmetrics SA est une entreprise de conseil leader. Ses services comprennent le conseil et le controle des placements, la sélection des prestataires de services financiers (asset manager selection), les appels d’offres publics pour la sélection de prestataires de services financiers
(public procurement), I'asset liability management (ALM), la définition de la stratégie de placement, I'asset allocation, I'analyse des portefeuilles, la rédaction de reglements de placement, le conseil en matiere de placements durables, le conseil juridique (legal consulting, LPP et droit
des marchés financiers, pension fund governance) et le conseil actuariel ainsi que les activités d’expert en caisses de pensions. Notre clientéle en Suisse et a I'étranger comprend des investisseurs institutionnels comme des compagnies d’assurance ainsi que des investisseurs
professionnels de renom tels que des institutions de prévoyance, des fondations en faveur du personnel, des assurances sociales publiques et d’autres établissements de droit public, de grandes entreprises, des fondations, des associations (notamment des organisations & but non
lucratif) ou des particuliers fortunés (UHNWI) et leurs conseillers spécialisés (p. ex. family offices).

Mentions légales

PPCmetrics SA conseille ses clients a leur initiative et effectue ses analyses selon les processus qu’elle a développé. Elle ne prend aucune décision de placement pour les clients et n’émet expressément aucune recommandation de placement. Les décisions et les actions que les
clients prennent sur la base des conseils de PPCmetrics SA sont de leur seule responsabilité et a leur propre discrétion en tant qu'investisseurs avertis. PPCmetrics SA part du principe que les clients disposent des connaissances requises et d’'une expérience suffisante dans le
domaine financier pour prendre leurs décisions de placement et procéder aux évaluations de risques qui en découlent. PPCmetrics SA ne procéde pas a une vérification du caractére approprié ou de I'adéquation selon la LSFin. PPCmetrics SA part du principe, sur la base des
directives des clients, que les placements sont compatibles avec leurs objectifs de placement, notamment leur capacité de risque ainsi que I'allocation d’actifs et I'horizon temporel des placements. PPCmetrics SA n’est pas impliquée dans le développement, la gestion ou la
recommandation d’instruments financiers. Elle ne participe pas a la distribution d’'instruments financiers, n’accepte aucune rémunération de tiers en rapport avec la fourniture de ses services et est exclusivement rémunérée par ses clients conformément a la convention d’honoraires.
Les associés de PPCmetrics SA sont enregistrés en tant que conseillers en placement au registre des conseillers de BX Swiss AG (www.regservices.ch). PPCmetrics SA est également affilié au bureau de médiateur financier FINOS, Talstrasse 20, 8001 Zurich (www.finos.ch). Par
ailleurs, PPCmetrics SA est agréée par la CHS PP en tant qu’'experte en matiére de prévoyance professionnelle. Pour plus de détails et d'informations, veuillez consulter notre site www.ppcmetrics.ch/fr/notre-entreprise/reglementation/.

PPCmetrics SA respecte les dispositions de la Loi fédérale sur la protection des données et, lorsqu'’il est applicable, du Réglement général sur la protection des données de I'Union européenne. Vous trouverez de plus amples informations sur la protection des données ainsi que sur
le traitement des données par PPCmetrics SA sur le site www.ppcmetrics.ch/de/uber-uns/datenschutz/.
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