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Wirkungsvolle Aufsicht BBSd

(Risiko-)Uberlegungen der BBSA

« Konzentration auf Bereiche mit gréssten Risiken nach Eintrittswahrscheinlichkeit und Schaden

 Strukturierung des Aufsichtsprozesses, um den gesetzlichen Auftrag am besten und effizientesten zu
erfiillen, d.h.

o |dentifikation der wesentlichen Risiken
> Priorisierung der Risiken

o Adressieren mit angemessenen aufsichtsrechtlichen Massnahmen
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Das heisst konkret ... BBSa

Unklare Punkte fiir die BBSA Riickfragen bei der Vorsorgeeinrichtung

2,

Fragen, insbesondere Riickfragen
« im Rahmen der Jahresberichtserstattung beim obersten Organ

bei einer Reglementspriifung bei der Geschaftsstelle

bei einer strukturellen Anpassung bei der Expertin bzw. beim Experten fir

aufgrund einer Anzeige/Aufsichtsbeschwerde berufliche Vorsorge

bei der Revisionsstelle
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Das heisst konkret ...

Festlegung des Risikos Eroffnung des Risikofalls

3. 4,

Festlegung Eréffnung
5 dles Bisikeinaeiens * einer sog. Dokumentensammlung im

« der Spezifikation Dokumentenverwaltungssystem

e des Risikos * des Journals
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Festlegung des Risikos BBSa

Finanzielle Risiken; Beispiele sind...
—— —
Finanzielle Lage Deckungsgrad Art. 44 BVV 2
Deckungsgrad 6konomisch
Sanierungsfahigkeit Strukturelle Risikofshigkeit
Festlegung mit Hilfe des Risikos
Technischer Zins

Vermégensanlage Finanzielle Risikofghigkeit

Gesamirisiko bzw. Anlagestrategie
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Festlegung des Risikos BBSa

Nicht finanzielle Risiken; Beispiele sind...

Governance Amiliche Verwaltung =3
Interessenkonflikt Unklar = 2/Mangelhaft = 3
Organisation Unklar = 2/Mangelhaft = 3
Versicherteninteressen Beteiligungsmodell Unklar = 2/Mangelhaft = 3

Unproblematisch = 2/

Inf ti flicht letzt )
nrorma |onsp Icniten verileitz Problema’rlsch — 3

Mittelverwendung Unklar = 2/Mangelhaft = 3
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Festlegung des Risikos

Nicht finanzielle Risiken; Beispiele sind...

BBSd

Strukturelle Anpassung Aufhebung
Uberpriifung Teilliquidation

Fusion

Reglement Protokoll/Expertenbestatigung

Reglementsanpassung
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Unproblematisch = 2/
Problematisch = 3

=3

Unproblematisch = 2/
Problematisch = 3

Ausstehende = 1
Problematisch = 2
Verweigert = 3
Ausstehende = 1
Problematisch = 2
Verweigert = 3



Das heisst konkret ... BBSa

Aufsichtsrechtliche Massnahmen Besprechung und Reporting Risikofille

Weisung (Verfligung) an Vorsorgeeinrichtung,
Experte fiir berufliche Vorsorge oder
Revisionsstelle - e q
Anordnung Gutachten Bereich Vorsorgeeinrichtungen un

Geschéfisleitung

Zweimonatliche Besprechung und Beurteilung
samtlicher Falle mit Risiko 3

Aufhebung von Entscheiden
Anordnung Ersatzvornahmen Benutzerdefiniertes Reporting (Geschéftsleitung,

Ermahnung, Verwarnung und Abberufung des Mitarbeitende)
obersten Organs

Anordnung amtliche Verwaltung

Ernennung und Abberufung Experte fiir
berufliche Vorsorge und Revisionsstelle

Ordnungsbusse
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Kiinftige Weisungen OAK BV

Die Kontrollpyramide in der beruflichen Vorsorge wird beachtet
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Ober-
aufsicht

Direktaufsicht

Experte fiir
berufliche Revisionsstelle
Vorsorge

Paritatisches Fiihrungsorgan

BBSd



Plausibilisieren, nachvollziehbar priifen vs. «Second Opinion» BBSa

Plausibilisieren, nachvollziehbar priifen Second Opinion
v \
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Ermessenspielraum

4—1—1—»
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Haftungsrisiko paritatisches Fithrungsorgan

ACSMS Pensionskasse: Bundesgericht zieht Stiftungsrite zur Verantwortung

1

NZZ

Stiftungsrate haften mit 20 Millionen
Franken

Das Bundesgericht hat entschieden: Die ehemaligen Stiftungsrate
einer 2015 Konkurs gegangenen Pensionskasse im Kanton Freiburg
haben ihre gesetzlichen Pflichten verletzt. Flr das Milizsystem sei das
eine Katastrophe, sagt die Direktorin des Freiburger

Gemeindeverbands.
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Haftungsrisiko reduzieren BBSd

« Fachwissen aneignen durch Aus- und Weiterbildung
* Durch Fachspezialisten beraten lassen

« Bei Delegation: Sorgfiltig auswéhlen, instruieren und
kontrollieren!

« Entscheidungsgrundlagen griindlich studieren und
kritisch wiirdigen

« Governance-Bestimmungen einhalten und Beschlisse
protokollieren

« Ggf. Aufsichtsbehérde informieren
« Haftpflichtversicherung abschliessen
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Wirkungsvolle Aufsicht — Fazit BBSd

(Risiko-)Uberlegungen der BBSA

« Die Aufsichtstatigkeit der BBSA
o ist einheitlich
o ist nachvollziehbar dokumentiert

o wird auf der Ebene der einzelnen beaufsichtigten Vorsorgeeinrichtung durchgefiihrt, fihrt unter
Beachtung von Angemessenheit und Gleichbehandlung eine praxistaugliche Lésung herbei, die
rechtsbesténdig ist

> braucht engagierte, gut ausgebildete Fachkrafte mit Augenmass und Durchsetzungsvermégen
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Vielen Dank fur Thre Aufmerksamkeit! BBSa

Bei Fragen freut sich das Team der BBSA iiber lhre Kontaktaufnahme.

Bernische BVG- und Stiftungsaufsicht (BBSA)
Belpstrasse 48

Postfach

3000 Bern 14

info@aufsichtbern.ch | www.aufsichtbern.ch
031 380 64 00
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