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Wirkungsvolle Aufsicht

• Konzentration auf Bereiche mit grössten Risiken nach Eintrittswahrscheinlichkeit und Schaden
• Strukturierung des Aufsichtsprozesses, um den gesetzlichen Auftrag am besten und effizientesten zu 

erfüllen, d.h.
◦ Identifikation der wesentlichen Risiken
◦ Priorisierung der Risiken
◦ Adressieren mit angemessenen aufsichtsrechtlichen Massnahmen

(Risiko-)Überlegungen der BBSA
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Das heisst konkret …

Unklare Punkte für die BBSA

1.

Fragen, insbesondere
• im Rahmen der Jahresberichtserstattung 
• bei einer Reglementsprüfung 
• bei einer strukturellen Anpassung 
• aufgrund einer Anzeige/Aufsichtsbeschwerde

2. 

Rückfragen
• beim obersten Organ
• bei der Geschäftsstelle
• bei der Expertin bzw. beim Experten für 

berufliche Vorsorge
• bei der Revisionsstelle

Rückfragen bei der Vorsorgeeinrichtung
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Das heisst konkret …

Festlegung des Risikos

3.

Festlegung
• des Risikoindikators
• der Spezifikation
• des Risikos

4.

Eröffnung
• einer sog. Dokumentensammlung im 

Dokumentenverwaltungssystem
• des Journals

Eröffnung des Risikofalls
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Festlegung des Risikos

hghdgh

Finanzielle Risiken; Beispiele sind…

Risikoindikator Spezifikation Risiko

Finanzielle Lage Deckungsgrad Art. 44 BVV 2

Festlegung mit Hilfe des Risikos

Deckungsgrad ökonomisch

Sanierungsfähigkeit Strukturelle Risikofähigkeit

Technischer Zins

Vermögensanlage Finanzielle Risikofähigkeit

Gesamtrisiko bzw. Anlagestrategie



13.12.2024 PPCmetrics Jahrestagung6

Festlegung des Risikos

hghdgh

Nicht finanzielle Risiken; Beispiele sind…

Risikoindikator Spezifikation Risiko

Governance Amtliche Verwaltung = 3

Interessenkonflikt Unklar = 2/Mangelhaft = 3

Organisation Unklar = 2/Mangelhaft = 3

Versicherteninteressen Beteiligungsmodell Unklar = 2/Mangelhaft = 3

Informationspflichten verletzt Unproblematisch = 2/ 
Problematisch = 3

Mittelverwendung Unklar = 2/Mangelhaft = 3
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Festlegung des Risikos

hghdgh

Nicht finanzielle Risiken; Beispiele sind…

Risikoindikator Spezifikation Risiko

Strukturelle Anpassung Aufhebung Unproblematisch = 2/ 
Problematisch = 3

Überprüfung Teilliquidation = 3

Fusion Unproblematisch = 2/ 
Problematisch = 3

Reglement Protokoll/Expertenbestätigung
Ausstehende = 1
Problematisch = 2
Verweigert = 3

Reglementsanpassung
Ausstehende = 1
Problematisch = 2
Verweigert = 3
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Das heisst konkret …

Aufsichtsrechtliche Massnahmen

5.

• Weisung (Verfügung) an Vorsorgeeinrichtung, 
Experte für berufliche Vorsorge oder 
Revisionsstelle 

• Anordnung Gutachten 
• Aufhebung von Entscheiden 
• Anordnung Ersatzvornahmen 
• Ermahnung, Verwarnung und Abberufung des 

obersten Organs 
• Anordnung amtliche Verwaltung
• Ernennung und Abberufung Experte für 

berufliche Vorsorge und Revisionsstelle
• Ordnungsbusse

6.

• Zweimonatliche Besprechung und Beurteilung 
sämtlicher Fälle mit Risiko 3

• Bereich Vorsorgeeinrichtungen und 
Geschäftsleitung

• Benutzerdefiniertes Reporting (Geschäftsleitung, 
Mitarbeitende)

Besprechung und Reporting Risikofälle
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Künftige Weisungen OAK BV

Die Kontrollpyramide in der beruflichen Vorsorge wird beachtet

Direktaufsicht

Paritätisches Führungsorgan

Experte für 
berufliche 
Vorsorge

Revisionsstelle

Ober-
aufsicht
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Plausibilisieren, nachvollziehbar prüfen vs. «Second Opinion»

Plausibilisieren, nachvollziehbar prüfen

Revisionsstelle

Second Opinion

A

B

C

Fazit

Ermessenspielraum

A

B

C

Fazit

Ermessenspielraum

D
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Haftungsrisiko paritätisches Führungsorgan

ACSMS Pensionskasse: Bundesgericht zieht Stiftungsräte zur Verantwortung 



Haftungsrisiko reduzieren
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• Fachwissen aneignen durch Aus- und Weiterbildung
• Durch Fachspezialisten beraten lassen
• Bei Delegation: Sorgfältig auswählen, instruieren und 

kontrollieren!
• Entscheidungsgrundlagen gründlich studieren und 

kritisch würdigen
• Governance-Bestimmungen einhalten und Beschlüsse 

protokollieren
• Ggf. Aufsichtsbehörde informieren
• Haftpflichtversicherung abschliessen
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Wirkungsvolle Aufsicht – Fazit 

• Die Aufsichtstätigkeit der BBSA 
◦ ist einheitlich
◦ ist nachvollziehbar dokumentiert
◦ wird auf der Ebene der einzelnen beaufsichtigten Vorsorgeeinrichtung durchgeführt, führt unter 

Beachtung von Angemessenheit und Gleichbehandlung eine praxistaugliche Lösung herbei, die 
rechtsbeständig ist

◦ braucht engagierte, gut ausgebildete Fachkräfte mit Augenmass und Durchsetzungsvermögen

(Risiko-)Überlegungen der BBSA
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Bernische BVG- und Stiftungsaufsicht (BBSA)
Belpstrasse 48
Postfach
3000 Bern 14

info@aufsichtbern.ch | www.aufsichtbern.ch
031 380 64 00

Bei Fragen freut sich das Team der BBSA über Ihre Kontaktaufnahme.

mailto:info@aufsichtbern.ch
http://www.aufsichtbern.ch/
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