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— Ob und – wenn ja – wo sich aktives Investieren lohnt, 

ist eine Frage, die viele Investoren beschäftigt.

 Beim aktiven Management wird versucht, durch 

geschickte Titelauswahl die Marktrendite zu übertreffen.

 Beim passiven Management wird versucht, die 

Marktrendite kostengünstig abzubilden.

— Die vorliegende Präsentation setzt sich mit folgenden 

Fragestellungen zu börsenkotierten Aktien 

auseinander:

 Wie hoch ist der Anteil an aktiv bzw. passiv verwalteten 

Aktienmandaten in der PPCmetrics Peer Group?

 Wie hat sich die Anzahl der passiven Aktienmandate in 

der PPCmetrics Peer Group entwickelt?

 Welche Renditen konnten die betrachteten Aktienmandate 

in den letzten fünf Jahren (2019 – 2023) erzielen?

— Die Peer Group umfasst alle Aktienmandate, die 

sowohl mit Einzeltiteln als auch über Kollektivanlagen 

(Fonds) umgesetzt werden.

— Die betrachteten Aktienmandate werden nach 

folgenden Kriterien unterschieden: 

 Regionen: 

○ Schweiz

○ Developed Markets: Entwickelte Länder

○ Emerging Markets: Entwicklungsländer

 Marktsegmente:

○ Large Cap: Firmen mit grosser Marktkapitalisierung

○ Mid Cap: Firmen mit mittelgrosser Marktkapitalisierung

○ Small Cap: Kleine Firmen mit tiefer Marktkapitalisierung

○ All Cap: Large, Mid und Small Cap aggregiert

Einleitung
Zielsetzung / PPCmetrics Peer Group
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— Gemessen am Mandatsvolumen 

werden fast zwei Drittel des in 

Aktien Schweiz investierten 

Vermögens (64.2%) passiv 

bewirtschaftet.

— Bei All Cap Mandaten ist der 

Anteil an passiv bewirtschafteten 

Vermögen mit 57.1% tiefer.

— Die Small & Mid Cap Mandate 

werden primär aktiv umgesetzt 

(96.5%).

Aktien Schweiz
Bewirtschaftung nach Mandatsvolumen

96.5%

20.3%

5.6%

42.9%

35.8%

3.5%

79.7%

94.4%

57.1%

64.2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

davon Small & Mid Cap (3'007 Mio. CHF)

davon Mid & Large Cap (993 Mio. CHF)

davon Large Cap (10'511 Mio. CHF)

davon All Cap (21'462 Mio. CHF)

Aktien Schweiz gesamt (35'973 Mio. CHF)

Aktiv Passiv

PPCmetrics Peer Group: Mandatsvolumen nach Bewirtschaftungsart per 31.12.2023

SPI
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SPI Extra

SMI
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— Gemessen am Mandatsvolumen 

wird der Grossteil des in Aktien 

Welt DM investierten Vermögens 

(70.2%) ebenfalls passiv bewirt-

schaftet.

— Auch die All Cap (70.9%) und 

Large Cap (85.1%) Mandate 

werden gemessen am Mandats-

volumen mehrheitlich passiv 

umgesetzt.

— Im Vergleich zu den Mid & Large 

Cap Mandaten (28.0%) weisen 

die Small Cap Mandate einen 

höheren Anteil an aktiv bewirt-

schafteten Vermögen (47.2%) 

auf.

Aktien Welt DM
Bewirtschaftung nach Mandatsvolumen

47.2%

28.0%

14.9%

29.1%

29.8%

52.8%

72.0%

85.1%

70.9%

70.2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

davon Small Cap (6'923 Mio. CHF)

davon Mid & Large Cap (62'668 Mio. CHF)

davon Large Cap (47 Mio. CHF)

davon All Cap (3'512 Mio. CHF)

Aktien Welt DM gesamt (73'150 Mio. CHF)

Aktiv Passiv

PPCmetrics Peer Group: Mandatsvolumen nach Bewirtschaftungsart per 31.12.2023

MSCI 

World
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— Im Vergleich zu den Aktien Welt 

DM (29.8%) wird bei den Aktien 

EMMA Mandaten ein grösserer 

Anteil an investiertem Vermögen 

aktiv bewirtschaftet (36.2%).

— Insbesondere bei den Mid & 

Large Cap Mandaten der Aktien 

EMMA (40.6%) wird gegenüber 

den Aktien Welt DM (28.0%) ein 

höherer Anteil an Vermögen aktiv 

umgesetzt.

Aktien EMMA
Bewirtschaftung nach Mandatsvolumen
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Aktiv Passiv

PPCmetrics Peer Group: Mandatsvolumen nach Bewirtschaftungsart per 31.12.2023

MSCI 

EMMA
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Entwicklung über die Zeit
Passive Mandate in der PPCmetrics Peer Group
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Diagrammtitel

Aktien Schweiz Aktien Welt Aktien EMMA

Aktien − Anteil passiver Mandate nach Anzahl Mandate

Aktien Schweiz: 

Leichter Anstieg 

(51.4% ➔ 57.4%)

Aktien EMMA: 

Deutlicher Anstieg 

(16.1% ➔ 66.0%)

Aktien Welt: Anstieg 

(40.6% ➔ 76.3%)
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Rendite der letzten fünf Jahre 
Aktien Schweiz: All Cap

Hinweis: Jeder Balken steht für ein Mandat. Es ist zu beachten, dass ein Anleger mehrere Mandate mit unterschiedlichen Renditen haben kann (z.B. Core-Satellite-Ansatz mit einem passiven Core-

Mandat und aktiven Satellite-Mandaten, wobei die Renditen der Satellite-Mandate stärker vom Peer Group Durchschnitt abweichen können).

4
8

.2
3

%

4
8

.6
5

%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

PPCmetrics Peer Group: Kumulierte absolute Renditen
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Messperiode: 01.01.2019 - 31.12.2023

Passive Mandate
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Rendite der letzten fünf Jahre 
Aktien Schweiz: Small & Mid Cap

Hinweis: Jeder Balken steht für ein Mandat.

Mittelwert
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PPCmetrics Peer Group: Kumulierte absolute Renditen

◼ Aktiv    ◼ Passiv    ◼ Mittelwert    ◼ SPI Extra

Messperiode: 01.01.2019 - 31.12.2023

Aktien Schweiz Small & Mid Cap Mandate 

werden deutlich häufiger aktiv umgesetzt.
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Rendite der letzten fünf Jahre 
Aktien Welt DM: Mid & Large Cap

Hinweis: Jeder Balken steht für ein Mandat. Es ist zu beachten, dass ein Anleger mehrere Mandate mit unterschiedlichen Renditen haben kann (z.B. Core-Satellite-Ansatz mit einem passiven Core-

Mandat und aktiven Satellite-Mandaten, wobei die Renditen der Satellite-Mandate stärker vom Peer Group Durchschnitt abweichen können).
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PPCmetrics Peer Group: Kumulierte absolute Renditen

◼ Aktiv    ◼ Passiv    ◼ Mittelwert    ◼ Indizes
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Rendite der letzten fünf Jahre 
Aktien Welt DM: Small Cap

Hinweis: Jeder Balken steht für ein Mandat. Es ist zu beachten, dass ein Anleger mehrere Mandate mit unterschiedlichen Renditen haben kann (z.B. Core-Satellite-Ansatz mit einem passiven Core-

Mandat und aktiven Satellite-Mandaten, wobei die Renditen der Satellite-Mandate stärker vom Peer Group Durchschnitt abweichen können).
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Rendite der letzten fünf Jahre 
Aktien EMMA: Mid & Large Cap

Hinweis: Jeder Balken steht für ein Mandat. Es ist zu beachten, dass ein Anleger mehrere Mandate mit unterschiedlichen Renditen haben kann (z.B. Core-Satellite-Ansatz mit einem passiven Core-

Mandat und aktiven Satellite-Mandaten, wobei die Renditen der Satellite-Mandate stärker vom Peer Group Durchschnitt abweichen können).
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Messperiode: 01.01.2019 - 31.12.2023

Grössere Abweichungen der passiven EMMA Mandate von der Benchmark insb. 

aufgrund folgender Faktoren:
− Generell höhere Kosten (im Vergleich zu Aktien Welt DM Mandaten), die nicht in der Benchmark 

berücksichtigt werden

− Underperformance aufgrund Abschreibung russischer Titel

− Bildung Rückstellungen für indische Kapitalgewinnsteuer

− Abweichungen aufgrund Samplingmethodik, die im Vergleich zu Aktien Welt DM Mandaten stärker 

ins Gewicht fallen

MSCI EMMA Gross

MSCI EMMA Net
Replikation von 

ESG-Indizes
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— Die Auswertungen zeigen, dass bei Schweizer 

institutionellen Anlegern Aktienanlagen 

mehrheitlich passiv umgesetzt werden.

— Gemessen am Investitionsvolumen weisen die Aktien 

Schweiz und die Aktien EMMA Mandate im Vergleich 

zu den Aktien Welt DM Mandaten einen höheren 

Anteil an aktiv bewirtschafteten Vermögen auf.

— Bei den Aktien Schweiz Small & Mid Cap

dominieren die aktiven Umsetzungsvarianten. Auch 

bei den Aktien Welt DM Small Cap wird ein höherer 

Anteil der Peer Group Vermögen aktiv bewirt-

schaftet.

— Gemessen an der Anzahl der Aktienmandate in der 

Peer Group ist in den letzten Jahren ein klarer Trend 

zur Indexierung zu erkennen. 

— Während die Renditen der passiven Mandate nahe

bei den Renditen der entsprechenden Indizes liegen, 

weisen die aktiven Mandate erwartungsgemäss 

mehrheitlich höhere oder tiefere Renditen aus.

Fazit
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— Aus den dargestellten Sachverhalten ergeben sich 

folgende Handlungsempfehlungen für institutionelle 

Investoren:

 Bewusste Festlegung der Bewirtschaftungsart der 

Aktienmandate unter Berücksichtigung aller möglichen 

Einflüsse (insb. Performance, Kosten und Steuerfolgen)

 Systematischer Prozess zur Auswahl von 

Vermögensverwaltern und Mandatsvergabe

 Laufende Überwachung der Investitionsansätze und der 

Anlageleistungen der Manager und regelmässige 

Besprechungen der Anlageleistungen und 

Portfoliopositionierungen an Review-Meetings

Handlungsbedarf für Anleger
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Über PPCmetrics

Die PPCmetrics AG ist ein führendes Beratungsunternehmen und erbringt unter anderem folgende Dienstleistungen: Investment Controlling, Investment Consulting, Auswahl von Finanzdienstleistern (Asset Manager Selection), öffentliche Ausschreibungen für die Selektion von 

Finanzdienstleistern (Public Procurement), Asset Liability Management (ALM), Festlegung von Anlagestrategien, Asset Allocation, Portfolioanalysen, Erstellen von Anlagereglementen, Beratung bei nachhaltigen Vermögensanlagen (ESG), juristische Beratung (Legal Consulting, 

BVG und Finanzmarktrecht, Pension Fund Governance), Actuarial Consulting (aktuarielle und versicherungstechnische Beratung) sowie Tätigkeit als Pensionskassenexperte. Zu den Kunden der PPCmetrics AG im In- und Ausland zählen institutionelle Investoren wie 

Versicherungsgesellschaften sowie namhafte professionelle Investoren wie Vorsorgeeinrichtungen, Personalvorsorgestiftungen, staatliche Sozialversicherungen und Pensionsfonds und andere öffentlich-rechtliche Körperschaften, grosse Unternehmen, Stiftungen, Vereine 

(namentlich Non-Profit-Organisationen) oder vermögende Privatpersonen (UHNWI) und deren Fachberater (z.B. Family Offices). Zusätzliche Informationen über die PPCmetrics AG sind unter https://ppcmetrics.ch/de/ueber-uns/ einsehbar.

Rechtliche Hinweise

Die PPCmetrics AG berät ihre Kunden auf deren Initiative hin und führt ihre Analysen nach den von ihr entwickelten Prozessen durch. Sie trifft keine Anlageentscheide für ihre Kunden und gibt ausdrücklich keine Anlageempfehlungen ab. Es liegt in der Verantwortung und im 

Ermessen der Kunden als sachkundige Anleger, wie sie aufgrund der Beratung der PPCmetrics AG entscheiden und handeln. Die PPCmetrics AG geht davon aus, dass die Kunden über das nötige Fachwissen und ausreichende Erfahrung im Finanzbereich verfügen, um ihre 

Anlageentscheide zu treffen und die damit verbundenen Risikoeinschätzungen vorzunehmen. Eine Eignungs- oder Angemessenheitsprüfung nach FIDLEG nimmt die PPCmetrics AG nicht vor. Die PPCmetrics AG geht aufgrund der Vorgaben der Kunden davon aus, dass die 

Anlagen mit ihren Anlagezielen, namentlich ihrer Risikofähigkeit sowie der strategischen Asset Allocation und dem Zeithorizont der Anlagen vereinbar ist. Die PPCmetrics AG ist nicht in die Entwicklung, Verwaltung oder Empfehlung von Finanzinstrumenten involviert. Sie beteiligt 

sich nicht am Vertrieb von Finanzinstrumenten, nimmt im Zusammenhang mit der Erbringung ihrer Dienstleistungen keine Entschädigungen von Dritten entgegen und wird ausschliesslich von ihren Kunden gemäss Honorarvereinbarung entschädigt. Die Partner der PPCmetrics AG 

sind im Beraterregister der BX Swiss AG (www.regservices.ch) als Anlageberater eingetragen. Die PPCmetrics AG ist zudem der Finanzombudsstelle FINOS, Talstrasse 20, 8001 Zürich (www.finos.ch) unterstellt. Im Weiteren ist die PPCmetrics AG von der OAK BV als Expertin für 

die berufliche Vorsorge zugelassen. Weiterführende Informationen und Hinweise finden Sie unter https://ppcmetrics.ch/de/regulierung/.

PPCmetrics AG hält sich an die Bestimmungen des schweizerischen Datenschutzgesetzes und, wo anwendbar, der Datenschutz-Grundverordnung der Europäischen Union. Weiterführende Informationen zum Datenschutz sowie zur Datenbearbeitung durch PPCmetrics AG finden 

Sie unter www.ppcmetrics.ch/de/uber-uns/datenschutz/
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