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Quelles questions doivent se poser les investisseurs institutionnels ?



Introduction

• Les marchés financiers et la gestion de fortune sont marqués par des tendances à 

long terme. 

• Les investisseurs doivent reconnaître et comprendre ces tendances et agir en 

conséquence. 

• Cette présentation illustre les implications possibles pour les investisseurs 

institutionnels. 

• Pour chaque tendance, une question ainsi que des actions possibles sont présentées.
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Influence des chocs de marché
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• L’histoire montre que la volatilité des marchés est décuplée lors d’événements 

inattendus survenant à court terme. Cela fut particulièrement le cas depuis 2020.

 Votre stratégie de placement est-elle adaptée aux phases de forte volatilité ? 

Source : Bloomberg, calculé par PPCmetrics 
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Exposition à l’immobilier
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• L’exposition directe à l’immobilier (c’est-à-dire les placements immobiliers proprement dits) des 

investisseurs institutionnels a augmenté depuis 2009. Il convient toutefois de tenir compte également 

de l’exposition indirecte à l’immobilier (par exemple par le biais des lettres de gage, des mortgage

backed securities et de l’exposition aux actions et obligations bancaires).

 L’exposition directe et indirecte à l’immobilier dans votre portefeuille est-elle adéquate?

Source : PPCmetrics SA



La Chine et l’Inde dans les marchés émergents

• Le ralentissement de la croissance économique en Chine a entraîné – entre autres effets – une 

baisse de sa part dans le MSCI Emerging Markets, tandis que la celle de l’Inde a augmenté. 

 Les actions des marchés émergents restent-elles une classe d’actifs attrayante et l’exposition 

à la Chine et à l’Inde est-elle adéquate ?
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* L’intégration des actions A chinoises dans l’indice MSCI Emerging Markets a permis d’augmenter de manière significative la part de la Chine.

Source : Bloomberg au 30.09. de chaque année, calculé par PPCmetrics 

*



Diversité des placements alternatifs
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• Pendant de nombreuses années, les placements alternatifs étaient principalement constitués de 

matières premières, hedge funds et private equity. Depuis une dizaine d’années, de nouvelles 

classes d’actifs alternatives sont apparues.

 Dans quelles circonstances vaut-il la peine d’élargir son portefeuille de placements alternatifs à 

de nouvelles classes d’actifs ?

Commentaire : « Autres » 

sont majoritairement des 

placements en private debt. 



Gestion des liquidités
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• L’évolution du niveau des taux d’intérêt nécessite d’adapter la gestion des liquidités. Depuis la 

suppression des taux négatifs, le rendement des liquidités est à nouveau au centre de l’attention.

 Comment optimiser la gestion de vos liquidités dans le contexte actuel des taux d’intérêt ?

7

Source : BNS, jusqu’en 2019 valeurs moyennes de la marge de fluctuation de la BNS pour le LIBOR à 3 mois calculées par PPCmetrics 
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Influence des facteurs de style sur les 

performances des actions

8© PPCmetrics SA

• Au cours des dix dernières années, la performance des actions globales a été marquée par des 

facteurs de style, en particulier par les titres de croissance (p. ex. entreprises technologiques 

américaines) et les sociétés à grande capitalisation.

 Dans quelle mesure faut-il tenir compte de ces différences de performance lors de la sélection 

de gérants de fortune et dans l’investment controlling ?
Source : Bloomberg, calculé par PPCmetrics 
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Rapport sur la durabilité 
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• Un nombre croissant d’investisseurs institutionnels analyse la durabilité de leur portefeuille et la 

valeur informative des rapports de durabilité s’améliore rapidement.

 Votre rapport de durabilité est-il à jour et peut-il être optimisé ?

Source : PPCmetrics SA



Intégration des objectifs de durabilité
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• La part des investisseurs institutionnels qui intègre des objectifs de durabilité dans la gestion de 

leur fortune ne cesse d’augmenter.

 Prenez-vous en compte les aspects de durabilité dans vos placements et, le cas échéant, 

connaissez-vous les caractéristiques des différentes approches ?

Source : PPCmetrics SA



Rémunération du capital d’épargne et inflation

• L’inflation a longtemps été inférieure au taux d’intérêt moyen crédité par les caisses de pensions 

suisses. Toutefois, la forte augmentation de l’inflation en 2022 a entraîné, en moyenne, une baisse 

de la valeur réelle du capital d’épargne des assurés actifs.

 Faut-il accorder aux assurés une compensation du renchérissement et quels sont les 

instruments disponibles à cet effet ?
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Inflation élevée

Source : PPCmetrics (échantillon réduit pour 2023), Office fédéral de la statistique



Conclusions

• Les marchés financiers et l’activité de placement des investisseurs institutionnels sont 

soumis à des tendances de long terme.

• Les analyser peut fournir des informations précieuses et indiquer les éventuelles 

mesures à prendre par les investisseurs institutionnels.

• Le tableau de la page suivante résume les différentes questions exposées dans cette 

présentation.

• Nous vous recommandons de réévaluer régulièrement la pertinence de ces questions 

pour votre organisation et de prendre des mesures si nécessaire. 
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Questions et actions
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Questions pour les investisseurs institutionnels (résumé) Actions

• Votre stratégie de placement est-elle adaptée aux phases de forte volatilité ? → Stratégie de placement

• L’exposition directe et indirecte à l’immobilier dans votre portefeuille est-elle adéquate? → Stratégie de placement

• Les actions des marchés émergents restent-elles une classe d’actifs attrayante et

l’exposition à la Chine et à l’Inde est-elle adéquate ?
→ Stratégie de placement

• Dans quelles circonstances vaut-il la peine d’élargir son portefeuille de placements alternatifs à 

de nouvelles classes d’actifs ?
→ Stratégie de placement

• Comment optimiser la gestion de vos liquidités dans le contexte actuel des taux d’intérêt ? → Mise en œuvre

• Dans quelle mesure faut-il tenir compte de ces différences de performance lors de la sélection 

des gérants de fortune et dans le contrôle des placements ?
→ Sélection de gérants / reporting

• Votre rapport de durabilité est-il à jour et peut-il être optimisé ? → Reporting / controlling

• Prenez-vous en compte les aspects de durabilité dans vos placements et, le cas échéant, 

connaissez-vous les caractéristiques des différentes approches ?
→ Reporting / controlling

• Faut-il accorder aux assurés une compensation du renchérissement et quels sont les 

instruments disponibles à cet effet ?
→ Prestations
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A propos de PPCmetrics

PPCmetrics SA est une entreprise de conseil leader. Ses services comprennent le conseil et le contrôle des placements, la sélection des prestataires de services financiers (asset manager selection), les appels d’offres publics pour la 

sélection de prestataires de services financiers (public procurement), l’asset liability management (ALM), la définition de la stratégie de placement, l’asset allocation, l’analyse des portefeuilles, la rédaction de règlements de placement, le 

conseil en matière de placements durables, le conseil juridique (legal consulting, LPP et droit des marchés financiers, pension fund governance) et le conseil actuariel ainsi que les activités d’expert en caisses de pensions. Notre clientèle en 

Suisse et à l’étranger comprend des investisseurs institutionnels comme des compagnies d’assurance ainsi que des investisseurs professionnels de renom tels que des institutions de prévoyance, des fondations en faveur du personnel, des 

assurances sociales publiques et d’autres établissements de droit public, de grandes entreprises, des fondations, des associations (notamment des organisations à but non lucratif) ou des particuliers fortunés (UHNWI) et leurs conseillers 

spécialisés (p. ex. family offices).

Mentions légales

PPCmetrics SA conseille ses clients à leur initiative et effectue ses analyses selon les processus qu’elle a développé. Elle ne prend aucune décision de placement pour les clients et n’émet expressément aucune recommandation de 

placement. Les décisions et les actions que les clients prennent sur la base des conseils de PPCmetrics SA sont de leur seule responsabilité et à leur propre discrétion en tant qu'investisseurs avertis. PPCmetrics SA part du principe que les 

clients disposent des connaissances requises et d’une expérience suffisante dans le domaine financier pour prendre leurs décisions de placement et procéder aux évaluations de risques qui en découlent. PPCmetrics SA ne procède pas à 

une vérification du caractère approprié ou de l’adéquation selon la LSFin. PPCmetrics SA part du principe, sur la base des di rectives des clients, que les placements sont compatibles avec leurs objectifs de placement, notamment leur 

capacité de risque ainsi que l’allocation d’actifs et l’horizon temporel des placements. PPCmetrics SA n’est pas impliquée dans le développement, la gestion ou la recommandation d’instruments financiers. Elle ne participe pas à la 

distribution d’instruments financiers, n’accepte aucune rémunération de tiers en rapport avec la fourniture de ses services et est exclusivement rémunérée par ses clients conformément à la convention d’honoraires. Les associés de 

PPCmetrics SA sont enregistrés en tant que conseillers en placement au registre des conseillers de BX Swiss AG (www.regservices.ch). PPCmetrics SA est également affilié au bureau de médiateur financier FINOS, Talstrasse 20, 8001 

Zurich (www.finos.ch). Par ailleurs, PPCmetrics SA est agréée par la CHS PP en tant qu’experte en matière de prévoyance professionnelle. Pour plus de détails et d'informations, veuillez consulter notre site www.ppcmetrics.ch/fr/notre-

entreprise/reglementation/.

PPCmetrics SA respecte les dispositions de la Loi fédérale sur la protection des données et, lorsqu’il est applicable, du Règlement général sur la protection des données de l’Union européenne. Vous trouverez de plus amples informations 

sur la protection des données ainsi que sur le traitement des données par PPCmetrics SA sur le site www.ppcmetrics.ch/de/uber-uns/datenschutz/.
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Publica-
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Nous publions chaque année plus 

de 40 articles spécialisés sur des 

sujets variés.

Nos experts partagent leur savoir 

et leurs avis avec le public.

Nous organisons plusieurs 

conférences chaque année. 
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